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مقدمة

تعــد سياســة آليــات الرقابــة والإشــراف مطلبــاً أساســياً مــن متطلبــات ضوابــط الرقابــة 

ــل على  ــا تعم ــث أنه ــة حي ــات الاجتماعي ــة والخدم ــدان للتنمي ــة رغ ــة في جمعي الداخلي

ــارات  ــط مس ــن ضب ــزز م ــأنها تع ــن ش ــي م ــة والت ــات الإداري ــئوليات والصلاحي ــد المس تحدي

تدفــق المعامــلات والإجــراءات لتمنــع مخاطــر الفســاد والاحتيــال  وتعمــل على تطويــر 

ــة  ــة الإداري العملي

النطاق 

تحــدد هــذه السياســة المســؤوليات العامــة على كافــة العامليــن ومــن لهــم علاقــات 

ــك مــن تصــدر لهــم سياســات خاصــة  تعاقديــة وتطوعيــة في الجمعيــة ويســتثنى مــن ذل

ــة. ــاً للأنظم وفق

البيان : 

أولًا: الرقــابة:
1- بالتقارير الإدارية:

ــذه  ــه ه ــة وتوج ــم الأداء للجمعي ــاً في تقيي ــادً  كلي ــا اعتم ــد عليه ــة يعتم ــر الإداري التقاري
التقاريــر بالدرجــة الأولــى إلــى مجلــس الإدارة لأنــه الجهــة المســئولة عــن اتخــاذ القــرار في 
تصحيــح الانحــراف واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة وأن تعــد هــذه بصفــة دوريــة وبانتظــام ويجــب 

إعدادهــا بطريقــة جيــدة وواضحــة ومنهــا:
ــبوعية أو  ــة، أس ــة: يومي ــم بصف ــن لمدراءه ــن العاملي ــذه م ــون ه ــة : وتك ــر الدوري - التقاري
ــروع . ــاء مش ــد انته ــروع أو بع ــن مش ــة م ــة معين ــاء مرحل ــد انته ــة أو بع ــهرية أو فصلي ش

- تقاريــر ســير الأعمــال الإداريــة : وتكــون هــذه التقاريــر مــن المــدراء إلــى الإدارة العليــا وتتضمن 
أنشــطة الإدارات والإنجــازات المتعددة.

- تقاريــر الفحــص : وتكــون لتحليــل ظــروف مشــروع ســابقة ولاحقــة لتســاعد الإدارة العليــا 
على التصــرف الســليم في توجيــه القــرارات.

- تقاريــر قيــاس كفــاءة العامليــن: وتعــد بصفــة دوريــة عاديــة مــن قبــل الرؤســاء المباشــرون 
لمرؤوســيهم وتشــمل على قيــاس القــدرات والتوصيــة لتطويــر تلــك القــدرات ومــدى تعاونهم 

مــع فريــق العمــل …وغيــره مــن معاييــر واضحــة مناســبة للجمعيــة.
ــن الإدارات والأقســام وتســتخدم هــذه لحفــظ  ــة: وتكــون بي ــرات والرســائل المتبادل - المذك

ــم. ــات لســهولة الرجــوع لهــا للمتابعــة والتقيي ــات والبيان الملفــات والمعلوم
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2- التقارير الخاصة :
- تقارير الملاحظة الشخصية .

- تقارير الإحصائيات والرسوم البيانية .
- مراجعة الموازنات التقديرية .

- متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات .
- مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية .

- مراقبة السير وفق معايير نظام الجودة .
- تقييم ومراجعة المشاريع .

ثانياً: المبادئ:
- مبدأ التكاملية : 

تكامــل الرقابــة وأســاليبها مــن الأنظمــة واللوائــح التنظيميــة والخطــط الاســتراتيجية 
الجمعيــة. في  والتنفيذيــة 
- مبدأ الوضوح والبساطة : 

ســهولة نظــام الرقابــة وبســاطته ليكــون ســهل الفهــم للعامليــن والمنفذيــن ليســهم في 
التطبيــق الناجــح والحصــول على النتائــج المناســبة.

- مبدأ سرعة كشف الانحرافات والإبلاغ عن الأخطاء : 
أن نظــام الرقابــة وفاعليتــه في الجمعيــة لكشــف الانحرافــات والتبليــغ عنهــا بســرعة 

وتحديــد أســبابها لمعالجــة وتصحيــح تلــك الانحرافــات والأخطــاء.
- مبدأ الدقة :

ــإدارة العليــا لأنهــا هــي التــي تســاعد على  إن دقــة المعلومــة ومصدرهــا هــام بالنســبة ل
صنــع القــرار والتوجيــه الســليم واتخــاذ الإجــراءات المناســبة، وعــدم الدقــة في ذلــك يعــرض 

الجمعيــة لمشــاكل وكــوارث لا قــدر الله.
- المسؤوليات :

تطبــق هــذه السياســة ضمــن أنشــطة الجمعيــة وعلى جميــع العامليــن والمنتســبين الذيــن 
ــم وعلى  ــة بعمله ــة المتعلق ــلاع على الأنظم ــة الاط ــراف الجمعي ــت إدارة وإش ــون تح يعمل
هــذه السياســة والإلمــام بهــا والتوقيــع عليهــا، والالتــزام بمــا ورد فيهــا مــن أحــكام عنــد أداء 

واجباتهــم ومســؤولياتهم الوظيفيــة .
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اعتمد مجلس إدارة الجمعية في المجلس رقم )6( والمنعقد بتاريخ 1443/5/9هـ

 الموافق 2021/12/13م .
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