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جدول المحتويات 

مقدمة :
- اولا : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاط

- ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر
- ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية

- رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها
- خامســا : دور مجلــس الإدارةمجموعــة المخاطــر التــي تواجــه جمعيــة 

رغــدان للتنميــة والخدمــات الاجتماعة
- آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

- اعتماد مجلس الإدارة 
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مقدمة

مــن خــلال التغيــرات المتلاحقــة في المجــالات الاقتصاديــة والسياســية والاجتماعيــة التــي 

ــث العمــل  ــة مفعمــة بالخطــر، توجــب على مؤسســات القطــاع الثال ــروز بيئ ســاهمت في ب

على ضــرورة تجنــب المخاطــر التــي قــد تواجههــا أو الحــد منهــا أو الســيطرة عليهــا ، ومــن 

هنــا نشــأت حاجــة الجمعيــة إلــى اعتمــاد سياســة واضحــة لإدارة المخاطــر التــي قــد تتعــرض 

لهــا ســواء في الجانــب الإداري أو المالــي أو النشــاط.

أولاً : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر

- توضح السياسة .

ــئوليات  ــق أدوار ومس ــر وتوثي ــإدارة المخاط ــاص ب ــة الخ ــلوب الجمعي ــة أس ــر السياس - تفس

ــة . ــراف ذات العلاق الأط

ــات  ــة وترتيب ــة للجمعي ــة الداخلي ــام الرقاب ــن مه ــزءً م ــر ج ــة إدارة المخاط ــر سياس - تعتب

حوكمتهــا .

ــد  ــة وتحدي ــة الداخلي ــام الرقاب ــل نظ ــر في كام ــراء إدارة المخاط ــة دور إج ــف السياس - تص

إجــراءات التقاريــر الرئيســية ، وتشــرح الإجــراء الــذي ســيتم اتخــاذه مــن أجــل تقييــم فعاليــة 

ــة . ــة للجمعي ــة الداخلي إجــراءات الرقاب
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ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر: 

- يعــرف الخطــر بأنــه أي شــيء يمكــن أن يعــوق مــن مقدرة المؤسســة على تحقيــق أهدافها، 

أو هــو عبــارة عــن ربــط بيــن احتمــال وقوع حــدث والآثــار المترتبــة على حدوثه .

ــد  ــتخدمة لتحدي ــة المس ــكل أو الثقاف ــراء أو الهي ــه الإج ــر بأن ــف إدارة المخاط ــن تعري - يمك

وتقييــم والســيطرة على جوانــب المخاطــر التــي قــد تؤثر في مقــدرة الجمعيــة على تحقيق 

أهدافهــا.

ــا  ــع أهدافه ــق م ــا يتواف ــة بم ــو الجمعي ــتمرار ونم ــا لاس ــرا ضروري ــر أم ــر إدارة المخاط - تعتب

ــب المخاطــر، وفي حــال اســتخدامه بصــورة  ــه تجن الاســتراتيجية، وليــس إجــراء الغــرض من

ســليمة فإنــه يمكــن للجمعيــة مواصلــة أنشــطتها بــأعلى المعاييــر حيــث أن المخاطــر التــي 

تــم تحديدهــا وفهمهــا والســيطرة عليهــا بصــورة جيــدة فــإن مــا تبقــى مــن المخاطــر يصبــح 

أقــل حــدة .

ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية :

تعــد إدارة المخاطــر جــزءً مــن نظــام الرقابــة الداخليــة الــذي يحتــوي على عــدد مــن العناصــر 

التــي تعمــل مــع بعضهــا على إيجــاد طريقــة تشــغيل فعالــة تســاعد الجمعية على تحســين 

الأداء في كافــة الجوانــب الماليــة والإداريــة ، كمــا تعتبــر إدارة المخاطــر جــزءً هامــا وضروريــا 

بالنســبة لعمــل الجمعيــة وليــس فقــط مجــرد مســألة التــزام، تتطلــب دورا نشــطا أكثــر منــه 

مجــرد ردة فعــل .

تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل :

- الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات .

- خطط الجمعية وميزانياتها .

- سجلات المخاطر العالية .
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رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها

تشــكل لجنــة لمراجعــة إدارة المخاطــر مــن كل مــن ) رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة – نائــب 

ــة – الباحــث  ــر التنفيــذي للجمعي ــة – المدي ــي للجمعي رئيــس مجلــس الإدارة – مشــرف المال

الاجتماعــي ( ،  وتتولــى اللجنــة المهــام التاليــة :

- إعــداد خطــة إدارة المخاطــر بعــد إجــراء البحــوث والدراســات المتعلقــة بشــأنها واعتمادهــا 

مــن مجلــس إدارة الجمعيــة.

- تنفيــذ الخطــة الخاصــة بــإدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة المعتمــدة مــن قبــل المجلــس 

ــا  ــم تحديده ــد ت ــر ق ــن أن المخاط ــد م ــل التأك ــن أج ــبة م ــات المناس ــع الترتيب ــان وض وضم

ــة. وتقييمهــا وإدارتهــا بطريقــة فاعل

ــتراتيجية.  ــا الاس ــة لأهدافه ــق الجمعي ــدد تحقي ــد ته ــي ق ــرة الت ــر الكبي ــة المخاط - مراقب

وضمــان توفــر خطــط لمراجعــة كفــاءة وفعاليــة إدارة المخاطــر وقدرتهــا على تقديــم تقييــم 

ســنوي لترتيبــات إدارة المخاطــر بالجمعيــة.

ــر الدوريــة الخاصــة بــإدارة المخاطــر لمجلــس الإدارة والقيــام ســنويا بمراجعــة  - رفــع التقاري

طريقــة الجمعيــة في إدارة المخاطــر وإطــار عمــل إدارة المخاطــر.

- الاســتعانة بخدمــات الاستشــاريين الخارجييــن في الجوانــب التخصصيــة لعمليــات الجمعيــة, 

ــة  ــم الاستشــارات النوعي ــن أجــل تقدي ــة م ــن الأطــراف الخارجي ــن م واســتخدام الاختصاصيي

وعمــل التقاريــر لزيــادة موثوقيــة نظــام الرقابــة الداخليــة.

- تقــوم لجنــة المراجعــة بإعــداد تقريــر حــول مراجعتهــا لفعاليــة إدارة المخاطــر بالجمعيــة 

وترتيبــات الرقابــة والحكومــة بصــورة ســنوية وإجازتهــا مــن مجلــس الإدارة .
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خامساً : دور مجلس الإدارة 

- اعتماد سياسة إدارة المخاطر الخاصة بالجمعية.

- ضبط الإيقاع والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية.

- تحديد الطريقة المثلى للتعاطي مع المخاطر أو مستوى التعرض في الجمعية.

- الموافقــة على القــرارات الهامــة التــي قــد تؤثــر على أداء الجمعيــة في مجــال إدارة 

المخاطــر.

- اعتمــاد تقريــر لجنــة المراجعــة لفعاليــة إدارة المخاطــر بالجمعيــة وذلــك بنــاء على 

المعلومــات المقدمــة بواســطة لجنــة المراجعــة.

مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية رغدان للتنمية والخدمات الاجتماعية

 الخطــر في الجمعيــة يمكــن في تحديــد مجموعــة المشــاريع لدعــم المســتفيدين مــع عــدم 

ــاء  ــي لا يمكــن بن ــر المقــدرة الماليــة لهــذه المشــاريع وبالتال امكانيــة تنفيذهــا لعــدم توفي

خطــة تمكــن لتحقيــق مؤشــرات أهــداف الجمعيــة وتتلخــص مجموعــة المخاطــر في النقــاط 

أدنــاه :

- عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشاريع و إعداد ميزانية وارتباطات لها .

- عدم استقرار الموظفين .

- الحاجة الماسة للمستفيدين وعدم توافق الحاجة مع الدخل السنوي للجمعية .

- مشكلة توريث الفقر داخل الأسر .

- المستوى الفكري للمستفيدين .

- عــدم وجــود المتخصــص في كل إدارة وعــدم وجــود عــدد كافي مــن الموظفيــن في كل 

قســم .

- الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة الموارد .
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آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية :

- رصد مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية .

- تصنيف مجموعة المخاطر التي تواجهها الجمعية .

- التعامل المستمر مع هذه المخاطر ومحاولة الحد منها .

- عقــد اجتماعــات دوريــة بيــن رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة والمســاعدين لبحــث الحــالات  

و محاولــة حلهــا والحــد منهــا .

- رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة للمشاركة في الحد من هذه المخاطر .

تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة 

تقييم درجات الخطر :

المخاطر الكامنة والمتأصلة

اعتماد مجلس الإدارة

عالي متوسط منخفض

متوسط عالي عالي جداً عالي

منخفض متوسط عالي متوسط

منخفض  جداً منخفض متوسط منخفض

التقييم النهائي الاحتمال التأثير الخطر

متوسط متوسط متوسط تسرب الموظفين

متوسط منخفض عالي الحريق

منخفض منخفض متوسط السرقة

عالي جداً عالي عالي عدم وجود موارد ودخل ثابت

الاحتمال 

التأثير
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اعتمد مجلس إدارة الجمعية في المجلس رقم )6( والمنعقد بتاريخ 1443/5/9هـ

 الموافق 2021/12/13م .
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